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1. INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Controle Interno do Municipio de Nilopolis apresenta
o PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTROLE INTERNO, que estabelece o
planejamento das agdes a serem realizadas pela Secretaria de 01 de fevereiro a 31 de
dezembro do exercicio de 2024, no ambito do Poder Executivo Municipal, em
atendimento ao que preceitua o Manual de Controle Interno do TCE/RJ.

Assim sendo, o Planejamento Anual de Controle Interno, para o exercicio de
2024 da Secretaria Municipal de Controle Interno do Municipio de Nilopolis, tem como
objetivo definir todas as atividades que serdo desenvolvidas pela SEMUCI.

Dessa forma, a elaboracdo deste Planejamento Anual de Controle Interno esta
em consonancia com o disposto no Manual de Controle Interno do TCE-RJ e na Lei de
Responsabilidade Fiscal, que estabelece que a responsabilidade na gestao pressupoe a
acdo planejada e transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de
afetar o equilibrio das contas publicas.

Portanto, as atividades da Secretaria serdo exercidas em obediéncia ao disposto
na Constituicdo Federal, nas normas Gerais de Direito Financeiro contidas na Lei
Federal n® 4.320/64, na Lei Complementar n° 101/2000 (LRF), na Lei Federal
10.180/2001, no Decreto Federal n® 3.591/2000, na Lei Organica do Municipio e Leis
Municipais 45/2003 e 57/2004 e, nas demais normas pertinentes.

2. EQUIPE TECNICA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE
INTERNO

Quadro 01 - Quadro Técnico da Secretaria Municipal de Controle Interno

SERVIDOR FUNCAO/CARGO FORMACAO
Danielle Villas Boas Agero Secretéria Bacharel em Direito.
Corréa Graduagao em
Controladoria
Empresarial.
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Pos-Graduagao em
Gestao Publica e em
Gestao Previdencidria.
Pés-graduanda em
Licitagdes e Contratos.
Evandro Aratjo da Silva Subsecretario Bacharel em Ciéncias
Contabeis.
Claudia Morais Farias Diretora de Contas de Bacharel em Direito.
Jerébnimo Governo
Gabriela Azevedo Santana Superintendente de Bacharel em Ciéncias

Auditoria e Fiscalizacao Econdmicas e Tecnologo
em Ciéncias de Dados e

Analise de
Comportamento.
Lucy da Silva Crispim Diretora de Recursos Ensino médio completo.
Bastos Externos

Marcella Rosa Lourengo Assessor Administrativo

Ensino médio completo.
Cardoso VII

Monique Marino Rebougas | Assessor Administrativo VI | Ensino médio completo.

Nathalia Melo de Oliveira | Superintendente de Analises

Bacharel em Direito.
de Contratos

Pés-graduanda em
Licitagdes e Contratos.

Valmere Guimaraes

Contadora Bacharel em Ciéncias
Contabeis.
Zilda Santos Clemente Superintendente de Bacharel em Ciéncias

Controle Orgamentario Contabeis.
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3. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ANUAL

A Secretaria Municipal de Controle Interno ¢ o Centro do Sistema de Controle
Interno e, portanto, tem como atribuig¢do atuar por meio de atividades de Consultoria e
Avaliagao em todas as areas, atividades e procedimentos do Municipio. No entanto,
devido a limitagdo de pessoal e a diversidade de atividades a serem realizadas,
principalmente considerando o processo de moderniza¢do da Controladoria e a adogdo
de novas atividades, a exemplo da atividade de Auditoria Governamental, é necessario
estabelecer critérios para selecdo das atividades a serem realizadas de forma que sejam
realizadas aquelas que apresentam maiores riscos para a Gestao.

Portanto, para sele¢do das atividades prioritarias a serem realizadas no exercicio
de 2024 foram realizadas as seguintes etapas:

e [evantamento de informacdes no Relatério Diagndstico e no Plano de Acdo para
estruturacdo e organizagdo da Secretaria Municipal de Controle Interno para inserir
no planejamento as atividades a serem realizadas juntamente com a Consultoria para
estrutura¢ao da unidade em 2024;

e [ evantamento das atividades realizadas pela Secretaria atualmente;

e Levantamento das fragilidades apontadas pelo Tribunal de Contas;

e [evantamento das demandas da Gestio;

e [evantamento da legislagdo municipal e do Tribunal de Contas no tocante a
Controle Interno; e

e Avaliacdo de riscos das areas que a Secretaria possui expertise.

Com base nesse levantamento, foi possivel identificar os pontos de fragilidades
que serdo objeto de atuagdo para melhoria da gestdo. Isto posto, tem-se que o
detalhamento das atividades a serem realizadas estdo no capitulo 5 a seguir.

Assim, foram definidas atividades organizadas nos seguintes grupos: Avaliacdo,
Consultoria, Monitoramento, Apoio ao Controle Externo, Atividades relacionadas as
Macro fungdes e Atividades de Gestdo e Melhoria Continua da Semuci e Atividades de
Capacitagoes.
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4. LIMITACOES NA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ANUAL

4

E a primeira vez que a Secretaria Municipal de Controle Interno elabora seu
Planejamento Anual de Controle Interno. Entdo, atuar seguindo as diretrizes de um
planejamento a partir de atividades pré-definidas sera um grande desafio para a equipe
pelo fato de ser uma nova dindmica de atuagao.

Além disso, a Secretaria estd passando por um processo de estruturagdo e
modernizagdo para atuar na terceira linha, possuindo, concomitante a esse
planejamento, uma relagdo de acdes a serem executadas pela equipe, o que exigira
tempo ¢ mudanga de postura dos membros, pois, além das atividades especificas da
Semuci, também serdo realizadas outras atividades para melhorar a gestdo da unidade.

Portanto, a principal limitacdo deste planejamento ¢ o desafio de realizar
atividades que ndo eram rotineiras da unidade, sendo necessario o investimento
constante em capacita¢cdo e treinamento para que haja o dominio das atividades pelos

servidores.

5. ATIVIDADES E ACOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2024
5.1 ATIVIDADES DE CONSULTORIA

A atividade de consultoria é uma atividade realizada pelos Orgdos Centrais de
Controle Interno, na fungao de terceira linha, que visa agregar valor as atividades diarias
do Municipio, de forma a garantir que a Administracdo tenha a seguranca necessaria
para realizar os atos de sua competéncia.

Desse modo, essa atividade ¢ realizada por meio de assessoramento,
aconselhamento, treinamento e facilitacdo, onde tem seu tipo definido de acordo com o
objetivo da acdo realizada. Assim, para que possam agregar valor a gestdo, devem estar
em harmonia com as necessidades e objetivos da gestdo. Portanto, devem ser acordadas

previamente entre a Semuci e os gestores que demandaram o servigo de consultoria.
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Quadro 02 - Atividades de Consultoria

Descriciao da atividade

Objetivo

Periodo de
execucao

Realizar consultoria de
treinamento, na modalidade
de oficina, com as comissoes
de fiscalizagao de contratos.

Realizar oficina para apresentar a
cartilha com as fungoes e
responsabilidades dos fiscais e gestores
de contratos.

Cartilhas e manual de
orientagdes.

Fevereiro.
Realizar eventos de carater Conscientizar os gestores e servidores
orientativo acerca das acerca das atribui¢des da Semuci
atribui¢des da Semuci. enquanto Orgdo Central de Controle
Interno e orientar acerca da nova Abril
abordagem de atuagao. '
Emitir cartilha com Conscientizar os gestores € servidores
orientagdes acerca da acerca das suas atribui¢des relacionadas
responsabilidade da gestao aos controles internos de sua area, de
acerca dos controles internos forma a ndo atribuir suas Abril
de sua area. responsabilidades a Semuci. '
Realizar consultoria de Orientar os servidores acerca da
treinamento com o objetivo execucdo das suas atividades e assim )
de treinar os servidores de | fortalecer o sistema de controle interno | A definir de
determinada éarea acerca de municipal. acordo com
um processo da gestéo. demanfla da
gestao.
Realizar consultorias de Normatizar, sistematizar e padronizar | A definir de
orientagdo com o objetivo de os procedimentos das unidades do acordo com
elaborar e divulgar Municipio e assim fortalecer o sistema | demanda da
Instru¢des Normativas, de controle interno municipal. gestao.
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Elaborar cartilha e realizar evento com
) ) 0 objetivo de apresentar para os
Realizar consultoria df’ servidores que atuam no fluxo da
treiamento ¢ orientagao execu¢do or¢amentaria orientagdes h
acerca do fluxo processual. acerca das informagdes contidas nos Junho.
processos.
Realizar consultoria de Orientar a gestao sobre seus processos € | A definir de
assessoramento e facilitacao atividades ¢ auxiliar tecnicamente na acordo com
a gestao de acordo com tomada de decisao. demanda da
solicitacao. gestao.

5.2 ATIVIDADES DE AVALIACAO

As atividades de auditoria, também chamadas de atividades de avaliagdo, visam
avaliar os controles internos, a conformidade e, assim, identificar possiveis fragilidades
e irregularidades na gestdo. Dessa maneira, tendo em vista a capacidade operacional do
setor e o fato de que essa ¢ uma atividade nova na unidade, serdo realizadas 4 ag¢des de

avalia¢do que foram selecionadas na avaliag¢do de riscos.

Quadro 03 - Atividades de Avaliagao

Descriciao da atividade Objetivo Periodo de

execucao

Avaliar as rotinas, normatizacoes,
procedimentos e controles
internos existentes para condugao

Realizar a\ﬁlagap da Ouvidoria das atividades do setor de Abril 2 maio.
unicipal.

ouvidoria para gerenciar as

manifestagoes dos cidadaos em
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conformidade com a Lei n°

13460/2017.

Avaliar a Gestao Patrimonial.

Avaliar as rotinas, normatizagoes,
procedimentos e controles
internos existentes para conducao
das atividades do setor e avaliar
se ha existéncia de divergéncia
entre os registros contabeis € 0s
saldos apresentados nos relatorios

do setor de patrimonio.

Junho a julho.

Avaliar as rotinas, normatizacoes,

procedimentos e controles

vl Gestio d internos existentes para conducao Agosto a
valiar a Gestao de .. .
. das atividades do setor e avaliar setembro.
Almoxarifado.
se ha existéncia de divergéncia
entre os registros contabeis e 0s
saldos apresentados nos relatorios
do setor de Almoxarifado.
Avaliar os demonstrativos e Avaliar o cumprimento do art. 42
balangos exigidos pela Lei n° da LRF e outros dispositivos Outubro a
4320/1964. legais relacionados. novembro.

Isto posto, tem-se que a atividade de auditoria interna governamental estd

situada na terceira linha da gestdo publica e tem como finalidade desenvolver um plano

de ac¢do que auxilie a organizacdo a alcangar seus objetivos adotando uma abordagem

sist€émica e disciplinada para a avaliagdo, melhora da eficidcia dos processos de

Consinter Controles Publicos
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gerenciamento de riscos e de controles com o objetivo de adicionar valor e melhorar as
operagdes e resultados, avaliando e prestando assessoramento a alta Administragdo para
que tal desenvolva adequadamente suas atribuigcdes, proporcionando-lhe analises e
recomendacoes acerca das atividades examinadas.

Dessa forma, para sua realizagdo serdo seguidos critérios e objetivos definidos
nas normas legais vigentes, de modo a medir e avaliar a eficiéncia e eficacia dos
procedimentos de controle interno adotados pelas diversas unidades da estrutura
organizacional da Prefeitura Municipal de Nilopolis, através das atividades de auditoria
interna a serem realizadas, mediante metodologia e programacao proprias, expedindo

relatorios com recomendagdes para o aprimoramento dos controles.

5.3 ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

As atividades de monitoramento visam o acompanhamento do atendimento da
Lei de Responsabilidade Fiscal, da Constituicdo Federal e das normativas do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ relativos a prestagdo de contas.

Desta forma, para atendimento as normas legais supramencionadas serao

realizadas as seguintes atividades, conforme disposto abaixo:

Quadro 04 - Atividades de Monitoramento

Descricdo da atividade Objetivo Periodo de execucio
Acompanhar os limites Verificar e acompanhar o

constitucionais e legais com cumprimento do limite

saude, através da analise dos constitucional de 15%. Bimestralmente.

relatorios do SIGIFS/LRF.

Acompanhar os limites Verificar e acompanhar o
constitucionais e legais com cumprimento do limite Bimestralmente.
educacdo, através da analise dos constitucional de 25%.

relatorios do SIGIFS/LRF.

Consinter Controles Publicos
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Analisar toda a documentagao da Verificar o correto
Prestacao de Contas Anual. preenchimento de todos os . .
‘o . Janeiro a abril.
relatorios/planilhas
exigidos pelo TCE.
Verificar a adocao de Verificar o cumprimento da
providéncias para reconducao determinagao legal. .
dos montantes das dividas Bimestralmente.
consolidadas.
Verificar a observancia dos Verificar o cumprimento da
limites e das condigdes para a determinagao legal. .
realizagdo de operagdes de Bimestralmente.
crédito.
Verificar a observancia dos Verificar o cump rimento da
limites para inscri¢ao em Restos determinagdo legal. i
|y ¢ Bimestralmente
a Pagar.
_ . Verificar o cumprimento
Elaborar analise técnica do da determinagio legal Quadrimestralmente.
Relatorio de Gestao Fiscal. estabelecida na Lei de
Responsabilidade Fiscal.
Elaborar analise técnica do
Relatorio Resumido de Execucdo | Verificar o cumprimento Bimestralmente.
Orgamentéria_ da determina(;éo legal
estabelecida na Lei de
Responsabilidade Fiscal.

5.4 ATIVIDADES DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

Considerando a finalidade constitucional do sistema de controle interno
estabelecida no artigo 74, inciso IV da Constituicdo Federal de 1988, de apoiar o
controle externo no exercicio de sua missao institucional, se faz necessario demonstrar

quais atividades sao desenvolvidas.
Consinter Controles Publicos
CONSULTORIA, ASSESSORIA, AUDITORIA E TREINAMENTOS - CNPJ: 45.425.308/0001-17.
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Assim, as atividades de apoio ao Controle Externo visam atender a Constituicao
Federal de 1988, que estabelece que ¢ papel do Sistema de Controle Interno apoiar o
Controle Externo no exercicio de sua missdo institucional. Dessa forma, o Controle
Externo ¢ exercido pelo Poder Legislativo, com o apoio técnico do Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro e sua missdo institucional consiste justamente nas
atividades de fiscaliza¢do, cabendo, portanto, ao Orgéo Central de Controle Interno
auxiliar nessas atividades. Em vista disso, as atividades de apoio ao Controle Externo

estao listadas a seguir no quadro 05.

Quadro 05 - Atividades de Apoio ao Controle Externo

Descricdo da atividade Objetivo Periodo de

execucao

Supervisionar e auxiliar as
unidades do Municipio no

relacionamento com o Tribunal . .
Garantir o atendimento

Qefontai, cglagto a0 1os | 2dequado das solicitagdes Fevereiro a
encaminhamento de documentos feitas pelo TCE-RJ. dezembro, sob
e informacdes, atendimento as demanda.

equipes técnicas, recebimento de
diligéncias.

Acompanhar e monitorar o envio Fevereiro a

de respostas e atendimento das Garantir o atendimento dezembro, sob
recomendagoes e demandas do no prazo das solicitagdes demanda.

Tribunal de Contas junto ao feitas pelo TCE-RJ.

Municipio.
Acompanhar as ressalvas e
determinagdes feitas pelo TCE na Garanti tendiment
Prestacao de Contas Anual ¢ daran roa eg 1r~nen 0
emitir Notas de alerta, as recomendagocs e Anualmente.

~ . ~ determinag¢oes do TCE.
recomendacoes ou notificagoes

para a gestao.

Consinter Controles Publicos
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Elaborar planilha documentadora
para gerenciar as demandas de
apoio ao Controle Externo e o

atendimento de recomendagoes.

Gerenciar as
recomendacoes emitidas
pelo TCE-RIJ.

Julho.

Acompanhar o tramite de
Prestagao de Contas no Tribunal
de Contas.

Atender determinagdo do
TCE-RJ.

Marco.

Realizar a defesa do Parecer
acerca da Prestagdao de Contas
Anual.

Atender determinacao do
TCE-RJ.

Anualmente.

Revisar, elaborar relatorio e
certificar os processos de
Tomada de Contas Especiais.

Cumprir o determinado
pelo TCE.

Fevereiro a
dezembro, sob
demanda.

Emitir Certificado de Auditoria.

Atender determinagao do
TCE-RJ.

Marco.

Elaborar analise técnica do
Relatorio de Gestao Fiscal.

Atender determinacgao da
Lei de Responsabilidade
Fiscal e do TCE-RJ.

Quadrimestralmente.

Elaborar analise técnica do
Relatorio Resumido de Execugao
Org¢amentaria.

Atender determinacdo da
Lei de Responsabilidade
Fiscal e do TCE-RJ.

Bimestralmente.

5.5 MACROFUNCOES DA CONTROLADORIA
De acordo com orientagdbes do CONACI-2010,

Consinter Controles Publicos
CONSULTORIA, ASSESSORIA, AUDITORIA E TREINAMENTOS - CNPJ: 45.425.308/0001-17.
consultoriamunicipalba@gmail.com
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Controladoria as atividades de Controladoria, Auditoria, Correicao e Ouvidoria. No
entanto, com os avangos ocorridos na gestdo publica, podem ser adicionadas a essas
macrofungdes as atividades de Integridade, Transparéncia, Controle Social, Etica e
Gestao de Riscos.

Assim, na estrutura administrativa do Municipio, algumas dessas atividades sao
realizadas por outras unidades, a exemplo da Ouvidoria do Municipio, outras pela
Semuci e algumas nao sdo realizadas. Desta forma, ainda que ndo execute diretamente a
atividade, a Secretaria de Controle Interno pode impulsionar a sua implementacdo e
também avaliar o seu funcionamento.

Isto posto, ¢ valido ressaltar que, através de recomendacdes do chefe do poder
executivo, algumas atividades de normatizacdo dessas atividades ja foram realizadas.
Entdo, a perspectiva para 2024 ¢ avancar cada vez mais nessas areas por meio das

atividades expostas no quadro a seguir.

Quadro 06 - Atividades de MacroFungdes da Controladoria

Descriciao da atividade Objetivo Periodo de
execucao
i Avaliar o atendimento da
Monitorar o APorFal da . 1 Mensalmente.
Transparéncia. legislagdo.
Pesquisar e estudar modelos de
Controladorias que atuam nas
areas de Gestdo de Riscos, Etica .
Int ((}1 de. T N ’ Realizar o levantamento de
ntegridade, Transparéncia N
C tg le S >, 1 Op :dori ’ modelos de referéncia nessas Margo.
ontrole Social, Ouvidoria e , .
. areas para adotar na Semuci.
Correigao.
Realizar levantamento
organizacional para conhecer o Conhecer as areas, iniciativas e
funcionamento dessas areas no instancias que tratam de Gestéo Abril
Municipio. de Riscos, Etica, Integridade,

Consinter Controles Publicos
CONSULTORIA, ASSESSORIA, AUDITORIA E TREINAMENTOS - CNPJ: 45.425.308/0001-17.
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Transparéncia, Controle Social,
Ouvidoria e Correigao.

Monitorar a execugao do PNPC-
Programa Nacional de Prevencao
a Corrupcdo e do Time Brasil e
realizar estratégias para execugao
dos Planos de Acao.

Verificar as agdes ja realizadas
para implementacdo de agdes
relacionadas ao PNPC e ao Time
Brasil, identificar possiveis
dificuldades e definir estratégias
de atuagao.

Abril.

Elaborar Plano de Acédo para
atuag¢do nas atividades de
Integridade e Combate a

Corrupgao.

Definir as agdes especificas que
precisam ser realizadas para
fortalecer a integridade.

Maio.

Elaborar plano de acdo para
atuac¢ao nas atividades de
Transparéncia e Controle Social.

Definir as agdes especificas que
precisam ser realizadas para
fortalecer a transparéncia e o

controle social.

Junho.

Disseminar o Programa de
Integridade junto as unidades do
Municipio.

Impulsionar a aplicacdo do
programa a partir de um
cronograma pré-definido.

Junho a agosto.

Realizar agdes especificas para

Fortalecer a transparéncia do

1 énci o Setembro a
fortalecimento da} ”ljrgnsparenma Municipio. o A

do Municipio. ezembro.

Elaborar Plano de Acédo para Definir as agdes especificas que Setembro.

atuacdo nas atividades de
Transparéncia e Controle Social.

precisam ser realizadas para
fortalecer a transparéncia e o
controle social.

Consinter Controles Publicos
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Elaborar Plano de A¢ao para
atuacdo da implementagdo da
Gestao de Riscos conforme
Decreto Municipal n° 5011 de 21
de marco de 2023.

A Politica de Gestao de Riscos foi
regulamentada em 2023, no
entanto, ainda nao houve sua
implementagao pela gestao.

Portanto, sera necessario definir a
estratégia a ser adotada pela

Semuci para impulsionar a
implementagdo da Gestdo de
Riscos pela gestao.

Novembro.

5.6 GESTAO INTERNA E MELHORIA CONTINUA DA SEMUCI

A priori, tem-se que a Semuci além de realizar atividades relacionadas ao

cumprimento de obrigacdes legais e normativas dos Orgdos Centrais de Controle

Interno visando aperfeicoar a gestdo e melhorar os seus controles, ela também precisa

realizar atividades visando a gestdo e melhoria continua das atividades realizadas.

Nesse sentido, as atividades previstas para gestdo e melhoria continua estdo

alinhadas ao Plano de Ac¢do elaborado para modernizacao das a¢des da Semuci, pois o

Planejamento Anual estd alinhado a este Plano de Agdo. Portanto, serdo realizadas as

seguintes acdes em 2024.

Quadro 07 - Atividades para Gestdo Interna e melhoria continua da Semuci

Descriciao da atividade

Elaborar planilha documentadora

Objetivo

Elaborar planilha documentadora

execucao

Periodo de

para gestdo das atividades
realizadas pela equipe da Semuci.

equipe.

para gestdo das atividades para monitoramento do Fevereiro.
realizadas pela equipe da Semuci. | Planejamento Anual de Controle
Interno.
Elaborar planilha documentadora | Elaborar planilha documentadora
para gestdao das demandas da Fevereiro.
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Revogar a Lei Complementar n°
45 de 09 de abril de 2003, que cria
o Sistema de Controle Interno no
Municipio e da Lei Complementar
n°® 54 de 15 de abril de 2004 que
cria a Secretaria Municipal de
Controle Interno e emitir Lei que
organiza a estrutura e estabelece o
Sistema de Controle Interno e as
atividades da Semuci.

Adequar a legislagdo a realidade
atual da Semuci e conferir
segurancga juridica aos seus atos.

Fevereiro a
margo.

Regulamentar a estrutura de
cargos e salarios da Semuci.

Adequar a estrutura de cargos as
novas atribui¢des da Semuci de

forma a regulamentar a estrutura
de carreira de controle interno.

Fevereiro a
margo.

Regulamentar através de Decreto
0 organograma organizacional, as
atribuigoes e atividades
especificas da Semuci.

Formalizar através de ato
regulamentar as atividades da
Semuci.

Fevereiro a
margo.

Aperfeicoar o conteudo e estrutura
do Relatorio Anual de Controle
Interno.

Atender a normativa do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de
Janeiro.

Marco.

Elaborar o Relatério Anual de
Controle Interno.

Atender normativa do Tribunal d
Contas do Estado do Rio de

Fevereiro a

institucional.

' margo.
Janeiro. ¢
éituahzar site da Semuci para Atualizar o site para divulgar os Abril
adequar a sua nova estrutura e resultados dos trabalhos da '
atribuigdes. Semuci
i i Abril a
Divulgar os trabalhos realizados Divulgar os resultados dos dezembro,
no mural da Semuci e no site trabalhos da Semuci. conforme

realizagdo de
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atividades.

Elaborar planilha documentadora
para gestao das atividades
realizadas pela equipe da Semuci.

Elaborar planilha documentadora
para registro e controle das
comunicacoes.

Abril.

Regulamentar através de Decreto a
atividade de Auditoria Interna
Governamental: Avaliagdo e
Consultoria.

Regulamentar a atividade de
terceira linha.

Abril.

Elaborar planilha documentadora
para gestao das atividades
realizadas pela equipe da Semuci.

Registrar e controlar as
recomendagdes emitidas pela
Semuci.

Maio.

Elaborar papéis de trabalho a
serem utilizados na atividade de
auditoria (consultoria e avaliago).

Padronizar modelos de
documentos a serem utilizados
nos trabalhos.

Maio.

Emitir documento normativo
acerca da defini¢do do tipo de
documento a ser utilizado para

registro das atividades realizadas
conforme objetivo da atividade.

Padronizar os tipos de
documentos utilizados em cada
trabalho de acordo com seu
objetivo.

Junho.

Padronizar modelos de
documentos a serem utilizados nas
atividades da Semuci.

Preparar os modelos de
documentos como Nota de Alerta;
Notificacdo de Controle Interno;
Consulta Técnica; Termo de
Recomendagdes; Respostas
Técnicas; Notas Técnicas;
Relatorios de Atividades;
Instrucdes Normativas; de acordo
com a demanda.

Junho a
dezembro,
conforme
demanda.
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Instituir rotina, cronograma e
mecanismos para
acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelas Unidades de
Controle Interno Setorial.

Estruturar as unidades de
Controle Interno Setorial.

Julho.

Elaborar Manual de

Procedimentos com sistematizacao

das atividades realizadas pelas

Unidades de Controle Interno
Setorial.

Estruturar as unidades de
Controle Interno Setorial.

Julho a
setembro.

Elaborar modelo de documentos a
serem utilizados pelas Unidades
de Controle Interno Setorial em

suas atividades.

Estruturar as unidades de
Controle Interno Setorial.

Outubro.

Distribuir material informativo nas
secretarias acerca da Semuci.

Sensibilizar a gestdo acerca das
atribui¢des da Semuci.

Agosto.

Elaborar o Planejamento Anual de
Controle Interno para 2025.

Definir as a¢des a serem
realizadas em 2025.

Dezembro.

Elaborar o Planejamento
Estratégico.

Definir as agdes de médio prazo
da Semuci.

Dezembro.

Elaborar o Balango de Agdes.

Divulgar o resultado das agdes
realizadas pela Semuci.

Dezembro.
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5.7 ATIVIDADES DE CAPACITACAO

A legislagdo atribui ao gestor a necessidade de fazer a gestdo por competéncia.

Sendo assim, a capacitagdo dos membros da unidade de controle interno oferecerd aos

servidores a oportunidade de aprimorar suas competéncias técnicas € comportamentais.

Dessa forma, o treinamento constante permitird a melhor execu¢ao de suas atividades e,

ainda, ampliard suas habilidades, preparando-os para assumir desafios mais complexos

no futuro. Logo, as capacitagdes previstas sdo voltadas para as areas foco de atuagdo da

Semuci em 2024, como ouvidoria, integridade e auditoria e aperfeigoar a equipe em

relacdo as novas demandas de gerenciamento das atividades.

Quadro 08 - Atividades de Capacitacdo da equipe

Descriciao da atividade

Curso de Elaboragao do
Relatorio Anual de
Controle Interno.

Objetivo

Preparar a equipe para elaboracdo
do Relatério Anual do Orgio de
Controle Interno e da emissao do

Certificado de Auditoria.

Periodo de execucao

Fevereiro, conforme
cronograma da
Consinter.

Curso de Gestao de
Riscos nas Contratacoes
Publicas.

Preparar a equipe para auxiliar a
gestdo na implementacao da
Gestao de Riscos na area de

Contratac¢ao Publica.

Margo, conforme
cronograma da
Consinter.

Curso de Governancga
nas Contratacoes
Publicas.

Preparar a equipe para auxiliar a
gestdo na implementagao da
Governanga das Contratagoes.

Maio, conforme
cronograma da
Consinter.

Curso de atuagdo da
Controladoria na Gestdo
de Patrimonio e
Almoxarifado.

Preparar a equipe para realizar
avaliacoes e consultorias na
gestao patrimonial.

Julho, conforme
cronograma da
Consinter.

Cursos realizados pela
Escola de Contas e
Gestao do TCE.

Treinamento constante da equipe
para aprimorar o conhecimento
nas mais diversas fungdes de
controle interno.

Entre janeiro e
dezembro de 2024 a
depender do
calendario da ECG/RJ.

Consinter Controles Publicos

CONSULTORIA, ASSESSORIA, AUDITORIA E TREINAMENTOS - CNPJ: 45.425.308/0001-17.

consultoriamunicipalba@gmail.com

19




~“

th

CONSINTER
Curso de Gestao de Capacitar a equipe para atuagao A definir.
Almoxarifado na Gestao nas atividades de avaliacao
Publica Municipal. programadas.
Cursos de Gestao de Capacitar a equipe para atuagao A definir.
Patrimonio na nas atividades de avalia¢ao
Administragdo Publica. programadas.
Estratégias de Logistica | Capacitar a equipe para atuagao Curso auto
na Administragao nas atividades de avaliagao instrucional disponivel
Publica. programadas. em:

<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/435>.

Cursos de midias Capacitar a equipe para atuar na A definir.
sociais. divulgagdo de trabalhos da
Semuci.
Curso Reunides Preparar a equipe para realizar Curso auto
produtivas. reunides mais ageis para otimizar | instrucional disponivel
o tempo. em:

<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/790>.

Estratégias de Marketing
Digital para a
Administracao Publica.

Conhecer as ferramentas que as
estratégias de Marketing Digital
podem oferecer para criagdo de
conteudo nos canais virtuais
visando divulgar os resultados
dos trabalhos da Semuci.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/806>.

Estratégias de
produtividade: clareza,
proposito e priorizacao

de tarefas.

Preparar a equipe para priorizar as
tarefas previstas no Plano Anual,
otimizar o tempo com uma
organizacao efetiva e cultivar o
foco, a concentragdo e a eficiéncia
na execuc¢ao do Planejamento
Anual.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/444>.

Sistema de Controle
Interno da
Administragdo e
Procuradoria Municipal.

Conhecer o sistema de controle
interno e o papel da Procuradoria
Municipal.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
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tual.gov.br/curso/482>.

Comunicag¢ao publica e
comunicagao de
governo.

Conhecer os aspectos da
comunicagdo publica com o
objetivo de construir a base de
comunicagdo da Semuci.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/488>.

Primeiros passos para
uso de Linguagem

Capacitar a equipe para elaborar
documentos com linguagem de
facil compreensao para a

Curso auto
instrucional disponivel
em:

Simples. sociedade. <https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/315>.
Papéis de Trabalho em Capamtgr a equipe para atuagdo | Curso auto ,
o na terceira linha com a atividade | instrucional disponivel
Auditoria Interna de Auditoria Interna em:

Governamental.

Governamental.

<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/792>.

Técnicas de Auditoria
Interna Governamental.

Capacitar a equipe para atuagao
na terceira linha com a atividade
de Auditoria Interna
Governamental.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/312>.

Elaboracao de Relatérios
de Auditoria.

Capacitar a equipe para atuacao
na terceira linha com a atividade
de Auditoria Interna
Governamental.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/314>.

Auditoria e controle para | Capacitar a equipe para atuacao Curso auto
estatais. na terceira linha com a atividade | instrucional disponivel
de Auditoria Interna em:
Governamental. <https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/302>.
Integridade publica- Capacitar a equipe sobre o tema Curso auto
Fundamentos. integridade visando fomentar a | instrucional disponivel
implementagdo do Programa de em:

Integridade no Municipio.

<https://www.escolavir
tual.gov.br/programa/1
31>,

Fundamentos de

Capacitar a equipe sobre o tema

Curso auto
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integridade publica:
prevenindo a corrupgao.

integridade visando fomentar a
implementacao do Programa de
Integridade no Municipio.

instrucional disponivel
em:

<https://www.escolavir

tual.gov.br/curso/370>.

Regulamentacao da Lei
de Acesso a informagao
nos Municipios.

Preparar a equipe para dar acesso
as informagdes publicas de
maneira adequada.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/8>.

Gestdao em Ouvidoria.

Capacitar a equipe sobre
fundamentos e atividades
relacionados a Ouvidoria Publica
para atuacao nas atividades de
avaliagdo programadas.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/119>.

Atuagdo gerencial das

da gestao publica.

ouvidorias para melhoria

Capacitar a equipe sobre
fundamentos e atividades
relacionados a Ouvidoria Publica
para atuacgdo nas atividades de
avaliagdo programadas.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/512>.

Admissibilidade
correcional.

Preparar a equipe para
compreender a fase de
admissibilidade irregularidades e
saber quais providéncias e
procedimentos investigativos
podem ser utilizados pelas
unidades correcionais de modo a
melhorar essa estrutura no
Municipio.

Curso auto
instrucional disponivel
em:
<https://www.escolavir
tual.gov.br/curso/819>.

XX Encontro Nacional
de Controle Interno-
Conaci.

Capacitar a equipe em temas
atuais discutidos no ambito do
Controle Interno no Brasil.

Setembro.

Diante do exposto, ressalta-se que os cursos e eventos listados que constam

como “a definir” serdo definidos quando houver a disponibilizacdo dos cronogramas

pelos orgdos organizadores ou ainda quando for estabelecida a entidade responsavel

pela realizagdo do curso.
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5.8 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS AO PLANEJAMENTO

Durante o exercicio poderdo surgir agdes nao previstas neste planejamento, mas

que necessitam ser realizadas. Portanto, € necessario fazer a previsdo dessas agoes, as

quais estao dispostas no quadro 09 a seguir.

Quadro 09 - Demandas extraordinarias ao planejamento

Descriciao da atividade

Periodo de

Realizar agdes de controle nao
previstas no PAACI mediante
demanda da alta administragao
e/ou oriundas de dentincias e/ou
mediante solicitacdo dos o6rgaos
de controle externo.

Auxiliar a gestdo na implantacdo

de processos de melhoria, apurar

as possiveis dentncias e atender a

solicitagdao dos 6rgaos de controle
externo.

execucao

De janeiro a
dezembro de
2024 a
depender da
demanda.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A priori, tem-se que o Planejamento Anual de Controle Interno para o exercicio
de 2024 sera executado no periodo de 01 de fevereiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024.

Assim sendo, espera-se que as agdes previstas neste plano contribuam para a
melhoria na gestdo e no apoio institucional ao Tribunal de Contas. Dessa forma, a
estratégia adotada para executar o plano previsto sera a divisdo de tarefas na equipe por
area de atuacdo, somado com a sensibilizacio da gestdo acerca de suas
responsabilidades pelo controle interno de suas areas.

Ademais, ressalta-se que a fiel execucdo deste planejamento dependera da
colaboracdo de todos os gestores para execu¢do do plano. Importa ainda esclarecer

que este plano podera sofrer alteragdes durante o exercicio.

7. ENCAMINHAMENTO

Por fim, submete-se este plano ao conhecimento e aprovagdo do Excelentissimo

Senhor Prefeito Municipal, Abrado David Neto.

Nilopolis, 01 de fevereiro de 2024

Danielle Villas Béas Agero Corréa
Secretaria Municipal de Controle Interno
Matricula n® 25.018
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PRONUNCIAMENTO DO PREFEITO

Atesto, para os devidos fins de direito, que tomei conhecimento das informagdes
contidas no Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno para o exercicio de

2024 e estou em concordancia com a sua execug¢ao.

Nilopolis, 05 de fevereiro de 2024

Abraao David Neto
PREFEITO
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